Projektmenedzsment alapok tanfolyam

A projektmenedzsment divatos fogalom. Joggal. Egyre gyakrabban van szlikség olyan —

komplex folyamatok koordinalasara, amit a leghatékonyabban a projektmenedzsment
modszertanat kovetve lehet elvégezni. Testreszabott projektmenedzsment tréningjeink
alkalmazkodva a résztvevSk konkrét igényeihez a lehet6 legrelevansabb-, aktualisabb
tematikat kovetve ismertetik meg a hallgatokat a projektmenedzsment elméletével és

gyakorlataval.
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Legyen sz6 olyan szakemberekrél, akik ez idaig autodidakta médon menedzselték projektjeiket vagy olyanokrdl, akik a Prince2
vagy a Project Management Institute CAPM vagy PMP vizsgakra szeretnének felkésziilni vagy akar olyan gyakorld
projektmenedzserekrdl, akik szivesen megismerkednének az agilis projektmenedzsment mddszertandval oktatdkdzpontunknal

megtalaljdk a megoldast.

A konkrét tréningek tematikdjat, idétartamat Ggyfellinkkel egyuttmdkodve, a résztvev6k munkafolyamatait, igényeit,
sziikségleteit szem elGtt tartva hatarozzuk meg, amihez kiindulasi alapot jelenthet az aldbbi témalista.

A targyalandé projektmaddszertan témak fGbb teriletei:

- aprojektmddszertan alapjai (mi ez, miért/mikor/hogyan érdemes alkalmazni)
- a projektcsapat felépitése (szerepek, felelGsségek, kapcsolatok)
- aprojekt életciklusa (kezdeményezés-el6készités.tervezés-megvaldsitas-zaras-utokovetés)

- aprojektvezets feladata
- aprojekt jellemzéi
- projekt dokumentacio

- projekt kihivasok és azok hatékony kezelése (valtoztatdas menedzsment, projekt krizis)

Részletes témalista:

A projektekrél altaldban

Projekt alapelvek

A projekt szervezet, meghatdrozott szerepek,
felel6sségek és feladatok

Megtériilés, a befektetés indoklasa - Business case
Szkdp, konfiguracid

MinGség menedzsment

Id6 menedzsment
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Koltség menedzsment
Kommunikacié menedzsment
Kockadzat menedzsment
Valtozas/véltoztatds menedzsment
Erintett menedzsment

Projektek testreszabdsa

A projekt szakaszai

A Projekt el6készitése, kezdeményezése

Projekt inditas, elérehaladas

Projektvezetés. Vallalatvezetés-szponzor-PM-tagok
A projekt kontrollalasa

Mérfoldkovek, szakasz hatarok menedzselése

A termék kivitelezésének menedzselése, atadasa
Projekt zards
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Projekt dokumentumok
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Projekt mandatum. Statement of work

A projekt inditasi/alapité dokumentuma (Charter)
Projekt terv

Kockazat regiszter

Min&ség regiszter

Esemény regiszter

Tanulsagok naplé

Projekt napld

Projekt jelentése

A projektmenedzsment tanfolyamok soran a kovetkez6 mddszerekkel segitsiik az ismeretek, készségek elsajatitasat:
- A mddszertan elveinek, mddszereinek ismertetése, bemutatasa.
- A megértés, megjegyzése tamogatasa az egy-egy elvhez, mddszerhez kot6dd példa feladat segitségével.
- Best practices, negativ példak, kihivast jelents projekthelyzetek bemutatdsa, megolddsokkal, tanulsagokkal.
- Mini case study jellegl feladatok segitségével a résztvevék egy-egy komplex helyzetrdl kapnak példat.
- A résztvevbk step by step segédletek, PM mindmap, konkrét projekt dokumentum mintdk attekintésével kapnak

municiot a késébbi projektvezetéshez.

- Havan ra lehetGség, javasoljuk, hogy a tanfolyam elGkészitésének részeként megrendel6nk szakérté munkatarsaval
egyeztetve olyan PM helyzetekhez kot6dé parhuzamok is keriljenek beépitésre a tanfolyam tananyagdaba, amelyek a

megrendeld cégnél el6fordult helyzeteket dolgoznak fel.

A tanfolyam javasolt id6tartama: 3 nap
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